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Plaquette de présentation de Sages Consult
(SystemesAudit, Gestion,Etudeset Suivi-evaluatior)

Raison Sociale : SagésConsult SystémesAudit, Gestion,Etudes et
Suivi-évaluation)

Activités principales : Audit, Expertise  Comptable Organisation, Finances
d’entreprise, Microfinance, Formation, Suivi-é\ation

Informatique et Etudes socio économiques et sethesj
Etudes de faisabilité.

Autres activités : Toutes activités liees auxspBons et conseils aux institutions,
aux entreprises et aux projets et programmekedeloppement

Date de création : 16 mai 1993

Forme juridique : SARL

Capital social : 1 000 000 UM

Gérant : Babacar Y. DIAGANA, HEC, Expert-comg&ab

Commissaire aux comptes, inscrit au tableatQielle National
des Experts Comptables de Mauritanie

N° CNSS: 6356

N° Registre Analytique : 47.749

N° Registre chronologique : 582

N° RNC : 883064 B
Adresse : llot K, Ext S4 N°11
BP 2855 Nouakchott, R.l.Mauritanie
Tél : (00222) 522 06 01
GSM : (00222) 647 69 25 / (00222) 247 69 25
Fax : (00222) 525 49 40
Email : sagesconsult@yahomfit infos@sages-consult.com
Site web : WwWw.sages-consult.com

Sagés Consult, cabinet d’audit, d’organisationxpégtise comptable, de conseils et d’études
financiéres et socio économiques de droit mauetanésulte de la transformation du cabinet
d’études et de comptabilité « SAGES » créé en {8e&gjistre du Commerce n° 16832/368

du 16 mai 1993, Tribunal de Commerce de Nouakclesitsociété a responsabilité limitée

(SARL).

Cette transformation s’est imposée pour diversssma :

1. Lavolonté d’élargissement de I'actionnariat
2. les perspectives d’étendre les activités de Sagasult a I'international
3. I'élargissement du domaine d’intervention.

En 2007, Sagés Consult a rejoint le réseau infemsdt Société d’Expertise Comptable
DIARRA, implanté en France et en Afrique.

Sagés Consult, structure a vocation internationplstifie d’'un savoir faire pointu lui
permettant d’apporter a I'entreprise ainsi qu'aurjgts et agences de développement les
solutions idoines a leurs impératifs de gestioicade et efficiente.

Nos associés et collaborateurs privilégient unaticei étroite avec les clients, quelle que soit

leur taille ou la mission confiée. lIs s’investiss@ersonnellement sur le terrain a leur c6té,
gage de la valeur ajoutée qu’ils apportent auwntdidepuis de nombreuses années.

C:\Documents and Settings\Malick Fall\Local Setsif@mporary Internet Files\Content.|IE5\8TCZOJ4 fiate[1]...doc 2



Sageés Consult fournit ses services pour la réalisatétudes, d’'assistance et de conseils a
des structures financées par I'Etat, les baillelergonds bilatéraux et internationaux tels que
la BAD, la Banque Mondiale, le FIDA, la BID, le PIDU.

Pour cela Sagés Consult a développé une méthodobtogiforme aux normes et principes
internationalement reconnus.

Sagés Consult est structuré en 4 départements :

C:\Documents and Settings\Malick Fall\Local Setsif@mporary Internet Files\Content.|IE5\8TCZOJ4 fiate[1]...doc 3



|. Déepartement Audit, Expertise Comptable, Etudes &
Organisation

Nous mettons a la disposition de nos clients ungpéqd’experts-comptables, d’économistes,
de juristes et de spécialistes en organisationtayamtrés bonne maitrise de tous les aspects
liés aux relations économiques et financiéres deditutions, entreprises, projets et
programmes de développement. Les services comperite autres :

Audit légal et contractuel

+ Commissariat aux comptes

+ Commissariat aux apports et a la fusion
+ Audit opérationnel

+ Audit financier

Contrble et audit interne

+ Contrble de gestion
+ Respect des procédures

Assistance et Expertise comptable

Assistance comptable (tenue de la comptabilité)
Etats financiers de fin d’exercice

Déclaration TVA, CNSS, ITS

Consolidation des bilans

Apurement des comptes

Rapports intermédiaires de gestion

ekl o SR R

Projets de développement

Evaluation et préparation des projets de développém

Mise en place de systémes de suivi évaluation

Assistance acquisition des biens et services

Evaluation a mi-parcours

Audit des acquisitions

Mise en place de manuels de procédures admingsattomptables et financieres
Elaboration de rapports d’achevement

ol ol o S SR o

Finances : Conseils et analyses

Conseils et applications des nouvelles normesnatEmales en matiere financiére
Diagnostic

Projections financiéres

Elaboration de business plan

Micro finance

Etudes de projets

ekl o SR R

Organisation et Stratégie

+ Organisation et restructuration d’entreprises
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Systémes comptables

Diagnostic organisationnel

Elaboration de manuels de procédures administgtomnptables et financieres
Elaboration de manuels de procédures opérationnels

Audit organisationnel

Recherche de financement et de partenariat

Budget, contréle budgétaire

e

Etudes

+ Etudes socio économiques

+ Etudes sectorielles

+ Enquétes statistiques

+ Cadre de Dépenses a Moyen Terme
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Il. Département Juridique et Fiscal

Conseil Juridique et fiscal

+ Conseils, études et montages juridiques et fiscaux

+ Intermédiation et représentation fiscale auprés Administrations (Pour le
compte d’entreprises locales et d’entreprises g&@as n'ayant pas d'installations
fixes en Mauritanie et en Afrique)

Secrétariat juridique des sociétés (rédaction dtutst constitution des sociétés,
assistance aux réunions des instances, accompagieéesanvestisseurs...)

Audit juridique et fiscal — Révision fiscale

Détermination du résultat fiscal

Optimisation fiscale, Restitution de crédit de TVA

& ¥
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lll. Département Informatique & NTIC

Logiciels de gestion (entreprises et projets deelbppement) ;
Réseaux ;

Sécurités ;

maintenance ;

Développement de sites web.

e
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V. Département Formation

Formation liée a notre métier

+ Séminaires de formation a la carte dans nos domai@meompétence
£ Séminaires de groupe sur nos modules de formation

o

© O OO0

O 0O O0OO0OO0O0

Gestion administrative, comptable et financiere dpsojets de
développement et des entreprises ;

Suivi-évaluation des projets de développement ;

Audit des sociétés pétrolieres ;

Fiscalité des sociétés pétrolieres ;

Elaboration d’un manuel de procédures administafiviinancieres et
comptables ;

Appels d'offres et Passation des marchés ;

Cadre de dépenses a moyen terme ;

Audit des projets de développement

Comptabilité des Institutions de Microfinance ;

Audit des Institutions de Microfinance ;

Evaluation des Institutions de Microfinance
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V. Ressources Humaines

Les ressources humaines de Sagés consult sontitwésst’'un noyau permanent de
consultants au niveau national (2 experts-compgal@uditeurs confirmés, 3 comptables, 1
secrétaire, 1 ingénieur informaticien, 1 plantony'ene base de donnés de plusieurs autres
consultants internationaux partenaires que nousgr@umobiliser a tout moment.

Experts comptables
Economistes

Agro économistes
Sociologues

Informaticiens

Comptables

Vétérinaires
Environnementalistes
Ingénieurs Hydraulique
Ingénieurs Génie Rural ;
Spécialistes en Microfinance ;
Spécialistes de la formation
Juristes

VVVVVVVVVVVVYY
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VI. Moyens logistiques

Sagés Consult dispose entre autres de moyensdogistsuivants :

ool o R o o SR

Des locaux a usage de bureaux ;
1 véhicule utilitaire ;

4 ordinateurs PC,

3 ordinateurs portables ;

2 imprimantes ;

1 vidéo projecteur ;

1 rétroprojecteur ;

1 scanner ;

1 ligne fax

C:\Documents and Settings\Malick Fall\Local Setsif@mporary Internet Files\Content.|IE5\8TCZOJ4 fiate[1]...doc

10



VIl. Extrait de nos références et de ceux de nos gsultants

(non exhaustif)

ETUDE

OBJECTIF

Financement

Programme de Développems
Intégré de [I'Agriculture e
Mauritanie /  Projet  dé¢
Renforcement des Servic
Agricoles (PDAI/PRSA)

Mlise en place d'un Systeme informatisé
gestion du projet : (i) Manuel des procédu
> administratives, financiéres et de gestion,
eformation du personnel en matiere de ges
administrative, financiére et comptable

tion

d&iD
res

(ii)

Projet de Renforcement d
Capacités des Acteurs de
Micro finance (PRECAMF)

ed/lise en place d’'un systéme de suivi évalual
ldans 7 Institutions de Microfinance
Mauritanie (en cours de réalisation)

en

i@AD

Projet de Renforcement d
Capacités des Acteurs de
Micro finance (PRECAMF)

pElaboration d’'un manuel de Suivi évaluati
ldu projet et Mise en place d'un systéme
suivi-évaluation

0BAD

de

Programme d’Appui au
Plans d'actions Intégré
(SPINAP) au Ministere d
Développement Rural

kMise en place un systeme de sU
Svaluation
1

iInion Européenne

[

1

D

Projet de Gestion Intégrée deMise en place d'un Systeme informatisé |d@AD

Plantes Aquatiques (PGIPAP)| gestion du projet : (i) Manuel des procédures
administratives, financiéres et de gestion, |(ii)
formation du personnel en matiere de gestion
administrative, financiére et comptable

Projet Sectoriel Transport (PSTEvaluation de I'environnement institutionngllDA
juridique et réglementaire du sous-secteur |des
transports aériens de la République Islamigue
de Mauritanie, en collaboration avec I'expert
international Paul-Antoine Marie
GANEMTORE

Projet d’Appui a la GestionParticipation a I'Etude de l'impact global d&ID, Gouvernemen

Pétroliere (PAGEP) I'exploitation des hydrocarbures suMalaisien
'économie nationale et lidentification des
opportunités de participation des entreprises
nationales aux activités liées a cette
exploitation, en collaboration avec |le
consortium Petro stratégie — Tunisie

Société Nationale de [I'EauMise en place d'un systéme de gestion dS8IDE

(SNDE) immobilisations avec inventaire et codificatipn
des immobilisations de la Société Nationale|De
I'Eau en Mauritanie (SNDE) .

Projet AFTOUT ESSAHELI Mise en place d'un Systenmdoimatisé deg BAD, BID, FADES,
gestion du projet : (i) Manuel des procéduréonds Koweitien de
administratives, financiéres et de gestion, |(iDéveloppement, Ets
formation du personnel en matiere de gestidauritanien
administrative, financiére et comptable

Projet d’appui a la Santé et a|l&laboration du Cadre des Dépenses a May@&A

Nutrition (PASN) — Ministérg Terme (CDMT) du Ministére de la Santé pour

de la Santé la période 2008 — 2011.

Projet d’Appui au Mise en place d'un Systeme informatisé |[d@AD, Etat Sénégalaig

Développement  Rural  degestion du projet : (i) Manuel des procéduré®pulations Bénéficiaires

Casamance - Sénégaddministratives, financieres et de gestion, |(ii)

(PADERCA) mise en place d'un logiciel de gestipn
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comptable et financiére, (iii) formation ¢
personnel en matiere de gestion administrat
financiére et comptable

lu
ive,

Projet d'Appui au Plan
Directeur de la Santé et d
Affaires Sociales (PAPDSAS),

Elaboration du rapport d’achevement

ePAPDSAS du Ministere de la Santé et (
Affaires Sociales de la Mauritanie (Evaluati
finale du Programme)

dBAD, Etat Mauritanien
les
on

Projet d’Aménagement Hydr

pAssistance systeme de gestion et décaissen

nents BIBDEtat

Agricole du Brakna Ouest Mauritanien
(PAHABO)

Projet d’approvisionnement epAssistance systéme de gestion et décaissements BADMauritanien
eau potable, Ministére de

I'Hydraulique, Mauritanie

Projet Gestion des Parcours
Développement de [I'Elevag
(PADEL)

eparcours du PADEL

darticipation a la mission de revue a mBAD, OPEP, Etat

Mauritanien

Projet de Développement Rurafssister le Projet de Développement RurBanque Mondiale, Etat
Communautaire (PDRC) / Plan€ommunautaire (PDRC) dans I'élaboration dé&auritanien
de développement dePlans de développement de 6 Associations de
Associations de Développemegnbéveloppement Communautaire dans | la
Communautaire Wilaya du Brakna
Audit du Projet PRECASP Audit des comptes 20050£162du Projet de Banque Mondiale
Renforcement des Capacités du Secteur Public
— Mauritanie. Mission réalisée en groupement
avec le cabinet SEC DIARRA
Audit du Projet d’Appui au PlanAudit comptable et financier de I'exercicd8AD
Directeur de la Santé et de2006 en collaboration avec le cabinet SEC
Affaires Sociales (PAPDSAS) | DIARRA
Banque Nationale deAudit des comptes, en collaboration aveq BNM
Mauritanie (BNM) cabinet BSD & Associé
Audit des comptes de I'exercice 2006 du ProjBAD, BID, FADES,
Audit du Projet Aftout Essahli | d’alimentation de la ville de Nouakchott|d&onds Koweitien de
partir du fleuve Sénégal. Mission réalisée| éeveloppement, Etat
collaboration avec le cabinet SEC DIARRA | Mauritanien
Projet de Réduction de [aAudit de 13 Institutions de Micro finance, eBAD, Banque Centralg¢
Pauvreté collaboration avec le Cabinet CCC Mali. Cetige Mauritanie e
mission a été réalisée en prélude |&@DHLCPI.
financement par la BAD du Projet de
Renforcement des Capacités des Acteurs de la
Micro finance, sur financement BAD et Etat
Mauritanien
Audit du Projet de Audit des comptes 1990 du Projet |[dBAD, Banque Mondiale

Développement de I'Elevage

Développement de I'Elevage, audit réalisé
collaboration avec le cabinet BSD et Associé

@PEP et Etat Mauritanie
S,

Audit du Projet deg Audit des comptes 1990 du projet OASIS FIDA, Etatuvitanien
Développement des OASIS
Programme  Agricole, “2°| Audit des comptes, audit réalisé geRIDA & Etat Mauritanien

phase (PRA 1)

collaboration avec le cabinet BSD et Associé

£S.

OXFAM Mauritanie

Etude sur les politigues salargaledes
principaux Projets de Développement et O
en Mauritanie.

OXFAM Mauritanie
NG

Projet de Développement ¢

I€i) Mise en place d’'un manuel des procédy

résA, BAD, OPEP, Etat

I'Elevage, 2™ phase (Projet administratives, comptables et de gestion| &fauritanien

Elevage II) collaboration avec le cabinet ERNST |&
YOUNG, (i) audit des comptes @n
collaboration avec le cabinet BSD & Associés.

Office des Postes etAudit des comptes OPT

a)

Télécommunication d
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Mauritanie

Bureau des Intrants  deAudit des comptes BAD, OPEP
I'Elevage (BIE)
NAFTEC Mauritanie (Sociét¢ Mise en place d'un systéme informatisé |déAFTEC
de distribution d’hydrocarbures)gestion des tickets carburant
Société des Boissons ddudit des comptes SOBOMA
Mauritanie (SOBOMA)
Société de Distribution Audit des comptes DIPHAR
Pharmaceutique (DIPHAR)
Fédération LuthérienneAudit des Comptes FLM
Mondiale (FLM)
Bureau des Intrants d’Elevageiudit des comptes, en collaboration aveq BRAD, OPEP
(BIE) cabinet BSD et Associés
Evaluation de [l'action de laPréparation du dossier de privatisation de la
compagnie Air Mauritanie gtcompagnie Air Mauritanie. Etude préalable a kair Afrique
élaboration d’'un business plamprise de décision de participation de |la
sur 5 ans multinationale Air Afrique a 'augmentation de

capital d’Air Mauritanie
Fédération LuthérienneAudit des comptes, en collaboration aveq ELM
Mondiale (FLM— Mauritanie) | cabinet BSD et Associés.
Evaluation de l'action de I'nétel Etude faite pour le compte de la compagnie |Adir Afrique
Marhaba de Nouakchott etAfriqgue, préalable a sa prise de décision |par
analyse financiére rapport au sort des actions qu’elle détenait dans

cette société.
Fondation et ForagesAssistance comptable et fiscale FFF-Maroc
Directionnels FFF-Maroc
Coopérative MYAH, Sélibabi Assistance comptablésetle Coopérative MYAH
Evaluation du patrimoineCe travail a consisté a [I'évaluation d&ir Afrique
immobilier d’Air Afrique. patrimoine immobilier d'Air Afrique, leg

aéronefs ainsi que le matériel d’exploitati
dans les 11 pays membres (Céte d'lvo
Sénégal, Mauritanie, Mali, Burkina Fas
Niger, Tchad, Congo, Togo, Béni
Centrafrique). Cette évaluation a été faite
collaboration avec le cabinet CICOP-CI Cq
d’lvoire.

on
re,
o,
n,
en
Dte

AGRICULTOR-TUNISIE

Audit, en collaboration avec le cabinet Afriq

UAGRICULTOR

(Société d'équipementsAudit Tunis
agricoles)
Société Tunisienne de Tourisméssistance comptable SOTUTOUR
(SOTUTOUR)
Evaluation de [I'action d'Ain Etude réalisée pour le compte d’Air France &ir Afrique
Ivoire et Analyse Financiere | Air Afrique, préalable a la prise de décision|de

participation de ces deux compagnies |au

capital d’Air Ivoire.
Evaluation de [I'action d'Ain Etude réalisée en collaboration avec le cabirft Afrique
Afrique, Elaboration d'un SH & E commanditée par la Banque Mondiale
business plan et analyselans le cadre de la restructuration et de la
financiére. relance d'Air Afrique.
Evaluation du patrimoine et deCette mission a été réalisée pour le compi& Afrique
la rentabilité du centre de péchd’Air Afrique. Elle a abouti & la vente de
sportif de Nouadhibou. I'établissement & MKT.
Evaluation du patrimoine et deCette mission a été réalisée pour le compi& Afrique
la rentabilité du centre de péchd’Air Afrique.
sportif de Dakar
Evaluation de I'action de I'h6étel Cette mission a été réalisée pour le compi@ Afrique
Sofitel Teranga de Dakar. d’Air Afrique. Elle avait pour but d’'aider la
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compagnie a préparer son désengagemer

cet établissement.

t de
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CVs DE NOS PRINCIPAUX RESPONSABLES
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CV Babacar DIAGANA, Expert-comptable, Commissaire aix
comptes, Consultant

NOM : DIAGANA

PRENOM : Babacar Youssouf

DATE DE NAISSANCE 25 février 1961

NATIONALITE : Mauritanienne

PROFESSION : Expert-comptable, Commissaire

aux comptes, inscrit au
Tableau de I'Ordre National
Des Experts comptables de
Mauritanie (www.onecrim.org)
R.l.Mauritanie

TELEPHONE : Bur : +222 526 02 01 / +222 523 13 78
Portable : +222 647 69 25

FAX : +222 525 49 40

E-MAIL : sagesconsult@yahoo.fou

Site web ; www.sages-consult.com

Monsieur DIAGANA Babacar Youssouf est de formatt#iC de I'Institut des Hautes Etudes
Commerciales de I'Université de Tunis. Il est &ttg du dipléome de I'HEC, option expertise
comptable, de 5 certificats de spécialités : (1L)rtileat d'Etudes Economiques, (2) Certificat
d’Etudes comptables, (3) Certificat d’Etudes juguies, (4) CES juridiques et Fiscales et (5) CES
Organisation et Gestion. En outre il est titulaitein dipldome universitaire d’études comptables et a
bénéficié de plusieurs formations en matiére déiaesle projets et programmes de développement,
gestion de I'entreprise, informatique...

Monsieur DIAGANA capitalise plus de 18 années dBegnce en matiére d’audit, de gestion
administrative, comptable, financiere et budgétad®rganisation, microfinance, suivi évaluation...
Cette expérience a été acquise aussi bien en datfiaedit et d’expertise comptable que dans des
projets de développement et en entreprise en iatiemal. 1l justifie également d'une bonne
expérience en matiere de procédures de passatisnniechés (acquisition de biens, services et
travaux) et de procédures de décaissements desigain bailleurs de fonds (Banque Mondiale,
Banque Africaine de Développement, BID, OPEP, BOBDEAC, FIDA...). Il est rompu aux taches
d’élaboration de rapports d’évaluation dans le cadd’appels d'offres ou de lettres d'invitations
(procédures d’acquisition des biens et serviceslipEgment, recrutement de consultants...), et de
rapports d'activités.

Il est également doté d’'une bonne expérience damgahisation (élaboration de manuels de
procédures administratives, comptables et de gestinise en place de systéemes de gestion...),
I'évaluation des projets de développement et darmeaching des projets et entreprises..

Par ailleurs, Monsieur DIAGANA est consultant insau DACON de la Banque Africaine de
Développement (BAD) depuis 1998 et a la Banque tAfdsaine de Développement (BOAD) depuis
2000. Il offre également ses services de consoitatau cabinet Sagés Consult.

Il posséde une tres bonne maitrise des logicielslagExcel, Word, Tompro...)

REFERENCES SCOLAIRES ET UNIVERSITAIRES

1990 C.E.S Organisation et Gestion (Institut des Haktesles Commerciales) I.H.E.C TUNIS
1990 Diplome de I'lHEC, Option Expertise Comptable : JBC TUNIS

1989 C.E.S Juridiques et Fiscales : I.H.E.C TUNIS

1988 Dipléme Universitaire d’Etudes Comptables : I.H.H.GONIS
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1988 Certificat d’Etudes Comptables : I.H.E.C TUNIS

1988 Certificat d’Etudes Juridiques : I.H.E.C TUNIS

1986 Certificat d’Etudes Economiques : I.H.E.C TUNIS

1984 — 1985 | 2°™année |.H.E.C TUNIS

1982 —1984 | 1°**année I.H.E.C TUNIS

1981 — 1982 | Premiere Année Physigue et Chimie a I'Ecole Norrsalpérieure de Nouakchott

1981 Baccalauréat série scientifiqgue

1968 — 1981 | Etudes primaires et secondaires a Kaédi (MAURITANIE

AUTRES TITRES

2005 Expert-comptable, Commissaire aux comptes, InskOtdre National des Experts
comptables de Mauritanie

2000 Consultant agréé par la Banque Ouest Africaine é®e@ppement sous le numé
DIEC/DEDA-2000L 3264

1998 Consultant agréé par la Banque Africaine de Déysopent (BAD) sous le numéro |I-
00627-CIV

1992 Expert comptable agréeé pres les tribunaux de Manef Arrét n°008/92 du 17/05/92
Cour d’Appel de Nouakchott

1992 Chargé de cours de comptabilité analytique et dntte gestion a I'Institut Mauritanien
d’Etudes en Gestion

STAGES PRATIQUES

2008 BANQUE AFRICAINE DE DEVELOPPEMENT : Formatiaur le cadre logique et
I'évaluation des projets de Développement

2007 CEFED : Cours sur le contrdle de gestionaetdit des entreprises

2004 BANQUE AFRICAINE DE DEVELOPPEMENT : Formatiosur les procédures de
passation des marchés et des décaissements oegpaidd BAD a Nouakchott.

2003 Cours sur la Gestion Administrative et Finarec des programmes et projets : Instjtut
Forhom, La Rochelle (Procédures des principauxidum de fonds dont la Banque
Mondiale, la BID, la BADEA et la BAD en matiére destion budgétaire et élaboration|de
manuels des procédures administratives, de conlipfabt de gestion des projets |et
programmes de développement).

2000 Cabinet Afrique Audit & Consulting : Séminaisar le SYSCOA (Systéme Comptable
Ouest Africain). ABIDJAN.

1995 BANQUE AFRICAINE DE DEVELOPPEMENT : Séminasar la passation des marchés
et les décaissements. NOUAKCHOTT

1994 INSTITUT FORHOM : Cours sur la gestion des ams/humains et financiers des projets
de développement et des entreprises ; LA ROCHELLE.

1994 BANQUE MONDIALE : Séminaire sur la passatioesdmarchés et les techniques|de
décaissements (gestion des projets I.D.A.) a ABIBDJA

1992 BANQUE MONDIALE : Séminaire sur les procédudssla Banque Mondiale (Gestion
des projets financés par I'l.D.A.) 8 WASHINGTON D.C

1992 SIGMA : Stage de perfectionnement en micnafermatique. NOUAKCHOTT

1987 Cabinet d’Audit et d’Expertise Comptabll®.S.D', Stage en comptabilité. NOUAKCHC

1986 Société Arabe Libyenne Mauritanienne des Resss Maritimes (SALIMAUREM)
Stage pratiqgue en Comptabilité. NOUADHIBOU.

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Depuis Mai | Expert en Suivi évaluation auprés du Projet de &eament des Capacités des Acteurs de la

2008 Micro Finance en Mauritanie (PRECAMF)

Depuis Associé géerant du cabinet Sagés Consult

Janvier 2003

De Directeur Administratif et Financier du Projet Gestdes Parcours et Développement| de
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Décembre

I'Elevage en Mauritanie, financement BAD, OPEP tBlauritanien et Bénéficiaires.

2001 a Mai
2008
1999 Air Afrique : Chef du Service Etudes Financiéreargé de :
- Analyse financiére de la Compagnie, des Agencseeaétes partenaires et/ou filiales ;
- Gestion des décaissements sur plusieurs projetedés par différents bailleurs dont la
Banque Africaine de Développement (BAD), la Bang@uest Africaine de
Développement (BOAD), la Banque de DévelopperdentEtats de I'Afrique Centrale
(BDEAC) I'Agence Francaise de Développement (AFBPROPARCO, Le Crédit
Lyonnais, la Dresdner Bank (Allemagne), la MidlaBdnk (Angleterre), Paribas
(France)...
- Suivi au quotidien de I'évolution des taux du mar¢Ribor, Libor et TMM) ainsi que les
cours (devises) et en évaluer l'incidence sur lapagnie Air Afrique.
- Patrticipation aux négociations annuelles des ctentiecarburant
- Analyse des clauses Financiéres de tout contragéppar AIR AFRIQUE (contrats
pétroliers, location d'aéronefs, assurances aviassyrances crédit...) et proposition|en
cas des besoins de mesures de sauvegarde.
1996 AIR AFRIQUE : Cadre Financier au Département Gestikinanciére / Service Etudes
Financiéres et Gestion de la dette, Chargé de :
- Gestion des projets de développement (empruntsnawva divers) en fonction de
I'évolution des taux de change et des taux d'intéré
- Elaboration des tableaux de synthése permettastigee I'évolution des encours de|la
dette.
- Effectuer des simulations a la demande de la Dinecténérale.
- Gestion du portefeuille des titres de participation
- Participation aux négociations annuelles des ctentarburant.
- Analyse des clauses Financiéres de tout contraépzar AIR AFRIQUE et proposition
en cas des besoins de mesures de sauvegarde.
Participation aux négociations avec les baillewr$othds et assureurs crédits
1995 — 1996 Cadre Financier a AIR AFRIQUE/ Direction Financidb@partement Comptabilité au Siege.
1994 — 1995 | Responsable de la cellule gestion financiére djepébevage Il (financé par le FAD, 'OPEP,
la Banque Mondiale et I'Etat Mauritanien), chargé th Direction Administrative et
Financiére :
- Gestion financiere, comptable et budgétaire
- Gestion des affaires administratives et du perdonne
- Passation des marchés et élaboration des rapgéssluhtion technique et financig
afférents
- Correspondances administratives
- Patrticipation aux réunions avec les bailleurs ahel$osur toutes questions d’ordre fina|
et propositions de mesures de restructurationandiigres (Réallocations des f
Programmes d’exécution technique et financiére...)
- Préparation des missions d’audit comptable et firgret assistance aux consultants.
1992 - 1994 | m Chef Comptable / Contrbleur financier du projet d&veloppement de I'élevage en
Mauritanie (BAD, Banque Mondiale, OPEP, Etat) Cléadg :
- la Gestion de la Trésorerie
- la Centralisation et la consolidation de la corhjbité
- I'Elaboration et le contrdle de I'évolution desdgets
- le contrble interne des procédures d’acquisitiantiens et services
- la Gestion des Affaires juridiques et Fiscales
- la Gestion du parc automobile et du carburant
- Suivi et réalisation des conventions financierearfiés et contrats).
- Controle des Etats Certifiés de dépenses
1992 — 1995 | m Consultant / Conseil d'entreprises pour le congiecabinet Sagés Consult (Servides,

Audit, Gestion, Etudes et Suivi évaluation)
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Domaine d’Expest

- Expertise comptable

- Audit

- Recherche opérationnelle (Optimisation, chemirnqeré, ordonnancement...)

- Elaboration de procédures de gestion et de cdipdgpour projets de développement
entreprises industrielles et commerciales

- Assistance aux projets de développement a (adguisie biens et services et
décaissements)

- Fiscalité

- Evaluation rétrospective des projets (Rapportaditade performance de projets
agricoles, agro-industriels et lignes de crédit)

- Préparation et rédaction de rapports d’acheveneptalets

- Promotion du secteur privé

- Analyse financiere

- Suivi-évaluation

1991 — 1992

Homologue au coordinateur - contréleur financiepdojet de développement de I'élevage
Mauritanie, cofinancement Banque Mondiale (IDA),nBae Africaine de Développeme
(BAD), Agence norvégienne de développement intéynat, Etat Mauritanien, OPEP.

1990 - 1991

Auditeur Comptable Financier au sein du cabihd.S.D & ASSOCIES, correspondan
H.S.D., membre d’ERNST AND YOUNG INTERNATIONAL, chgé de missions d’audi
Commissariat aux comptes et assistance comptabteuwe dizaine de P.M.E., de Projetg
développement et d’ONG en R.I.M.

PUBLICATIONS

« Apercu des Normes Internationales en matiere demptabilité, d’audit et de
contréle interne dans le secteur public » Ordre National des Experts-comptable
« Audit des projets et programmes de développementOutils et méthodologie »
Ordre National des Experts-comptables ;

« La Gestion des Projets de Développement Axée das Résultats »Ordre
National des Experts-comptables;

« L’audit Financier : Caractéristiques et enjeux »Ordre National des Experts-
comptables ;

« Les techniques de l'audit Ordre National des Experts-comptables;

Experts-comptables
« Réflexions sur le plan comptable mauritanien Mémoire de C.E.S Organisatiof
et Gestion Juin 1990 — I.LH.E.C TUNIS.

- & = & &

TRAVAUX ET RECHERCHES

- Etude sur les salaires du personnel d’appui eodérepartie des projets de développem
Etude réalisée pour le compte du PNUD en collamratvec le cabinet « BSD
ASSOCIES ».

- Conception d'un Programme d’exécution techniguénanciére pour la période trienng
1993/1995 du projet d’Elevage 1| MAURITANIE.

- Conception d’'une nouvelle liste de biens et sewvidans le cadre de la réallocation
fonds du crédit CS/MR/AGR/ALV/86-II BAD ayant coniluau financement de |
construction de I'abattoir de NOUAKCOTT.

- Réalisation de plusieurs rapports d’achévemerdeetevue a mi parcours de projets
développement (PAPDSAS - BAD, Projet Elevage IAB...)

- Reéallocation des fonds du crédit 1658/MAU/&a@ Mondiale.

« L’évaluation des Projets et Programmes de dévelppment »Ordre National de$

en
nt

de

D

=}

ent,

des

de
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- Elaboration d’un Business-Plan pour Air Afrique €Bario de restructuration & relance)
- Réalisation de plusieurs études de projets a éeaictdustriel et commercial

- Réalisation de plusieurs manuels de procéduresnéstratives, comptables et de gest
dont (Projet Elevage Il, Projet PADEL, Société ddsattoirs de Nouakchott, Projet
PARC FED, Projet de production fourragere...

- Réalisation de plusieurs modules de formation sar gestion des projets de
développement et animation dont (PADEL, Projet BtgvIl, Projet PARC FED, Projet
de Gestion Intégrée des Plantes Aquatiques Pi@ider en Afrique de [I'Ouest
« PGIPAPAO », Projet PAHABO...

on

- Elaboration d'un business plan 2000-2004 pour Amukitanie dans le cadre de |sa
privatisation.
- Responsable des dossiers de la privatisation &VAire et Air Mauritanie.
Références qui illustrent le mieux sa compétence
ETUDE OBJECTIF Financement

Projet de Renforcement dedlise en place d'un systéme de suivi évaluati@AD

Capacités des Acteurs de |ldans 7 Institutions de Microfinance en

Micro finance (PRECAMF) Mauritanie (en cours de réalisation)

Projet de Renforcement de&laboration d’'un manuel de Suivi évaluatioBAD

Capacités des Acteurs de |ldu projet et Mise en place d’'un systeme|de

Micro finance (PRECAMF) suivi-évaluation

Programme d’Appui auxMise en place un systéme de suilnion Europeenne

Plans d'actions Intégréstvaluation

(SPINAP) au Ministére du

Développement Rural

Projet de Gestion Intégrée deMise en place d'un Systéme informatisé |d@AD

Plantes Aquatiques (PGIPAP)| gestion du projet : (i) Manuel des procédures
administratives, financiéres et de gestion, |(ii)
formation du personnel en matiere de gestion
administrative, financiére et comptable

Projet Sectoriel Transport (PSTEvaluation de I'environnement institutionnellDA
juridique et réglementaire du sous-secteur |des
transports aériens de la République Islamigue
de Mauritanie, en collaboration avec I'expert
international Paul-Antoine Marig
GANEMTORE

Projet d’Appui a la GestionParticipation a I'Etude de I'impact global d&ID, Gouvernement

Pétroliere (PAGEP) I'exploitation des hydrocarbures suMalaisien
’économie nationale et lidentification des
opportunités de participation des entreprises
nationales aux activités liées a cette
exploitation, en collaboration avec |le
consortium Petro stratégie — Tunisie

Société Nationale de [I'EauMise en place d'un systéme de gestion (d88IDE

(SNDE) immobilisations avec inventaire et codificatipn
des immobilisations de la Société Nationale|De
I'Eau en Mauritanie (SNDE) .

Projet AFTOUT ESSAHELI Mise en place d’'un Systenmdoimatisé deg BAD, BID, FADES,
gestion du projet : (i) Manuel des procéduréonds Koweitien de
administratives, financiéres et de gestion, |(iDéveloppement, Etat
formation du personnel en matiére de gestidMeauritanien
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administrative, financiére et comptable

Projet d’appui a la Santé et a|l&laboration du Cadre des Dépenses a May@&A
Nutrition (PASN) — Ministerg Terme (CDMT) du Ministere de la Santé pour
de la Santé la période 2008 — 2011.
Projet d'Appui au Mise en place d'un Systeme informatisé |[d@AD, Etat Sénégalais
Développement  Rural  degestion du projet : (i) Manuel des procédurépulations Bénéficiaires
Casamance - Sénégahdministratives, financiéres et de gestion, |(ii)
(PADERCA) mise en place d'un logiciel de gestipn
comptable et financiere, (iii) formation du
personnel en matiére de gestion administrative,
financiére et comptable
Projet d'Appui au Plan Elaboration du rapport d'achévement |dBAD, Etat Mauritanien

Directeur de la Santé et d
Affaires Sociales (PAPDSAS),

cPAPDSAS du Ministére de la Santé et (

Affaires Sociales de la Mauritanie (Evaluati
finale du Programme)

les
on

Projet d’Aménagement Hydr

pAssistance systeme de gestion et décaissen

nents BIBDEtat

Agricole du Brakna Ouest Mauritanien
(PAHABO)

Projet d’approvisionnement epAssistance systéme de gestion et décaissements BADMauritanien
eau potable, Ministere de

I'Hydraulique, Mauritanie

Projet Gestion des Parcours
Développement de [I'Elevag
(PADEL)

eparcours du PADEL

drarticipation a la mission de revue a mBAD, OPEP, Etat

Mauritanien

D

1

1%

Projet de Développement RuraRhssister le Projet de Développement RurBanque Mondiale, Et3
Communautaire (PDRC) / Plan€€ommunautaire (PDRC) dans I'élaboration gdédauritanien
de développement dePlans de développement de 6 Associations de
Associations de Développemegnbéveloppement Communautaire dans | la
Communautaire Wilaya du Brakna
Audit du Projet PRECASP Audit des comptes 20050£162du Projet de Banque Mondiale
Renforcement des Capacités du Secteur Public
— Mauritanie. Mission réalisée en groupement
avec le cabinet SEC DIARRA
Audit du Projet d’Appui au PlanAudit comptable et financier de I'exercicd8AD
Directeur de la Santé et de2006 en collaboration avec le cabinet SEC
Affaires Sociales (PAPDSAS) | DIARRA
Banque Nationale deAudit des comptes, en collaboration aveq BNM
Mauritanie (BNM) cabinet BSD & Associé
Audit des comptes de I'exercice 2006 du ProjBAD, BID, FADES,
Audit du Projet Aftout Essahli | d’alimentation de la ville de Nouakchott|&onds Koweitien de
partir du fleuve Sénégal. Mission réalisée| éeveloppement, Ets
collaboration avec le cabinet SEC DIARRA | Mauritanien
Projet de Réduction de [aAudit de 13 Institutions de Micro finance, eBAD, Banque Centrals
Pauvreté collaboration avec le Cabinet CCC Mali. Cettge Mauritanie e
mission a été réalisée en prélude |&@DHLCPI.
financement par la BAD du Projet de
Renforcement des Capacités des Acteurs de la
Micro finance, sur financement BAD et Etat
Mauritanien
Audit du Projet de Audit des comptes 1990 du Projet |[dBAD, Banque Mondiale

Développement de I'Elevage

Développement de I'Elevage, audit réalisé
collaboration avec le cabinet BSD et Associé

@PEP et Etat Mauritanie
S,

Audit du Projet de Audit des comptes 1990 du projet OASIS FIDA, Etatuvitanien
Développement des OASIS
Programme  Agricole, “2°| Audit des comptes, audit réalisé eRIDA & Etat Mauritanien

phase (PRA 1)

collaboration avec le cabinet BSD et Associé

£S.

OXFAM Mauritanie

Etude sur les politigues salagaledes

OXFAM Mauritanie
NG

principaux Projets de Développement et O

C:\Documents and Settings\Malick Fall\Local Setsif@mporary Internet Files\Content.|IE5\8TCZOJ4 fiate[1]...doc

21



en Mauritanie.

Projet de Développement (

l€i) Mise en place d’'un manuel des procédy

rd3A, BAD, OPEP, Etat

I'Elevage, 2™ phase (Projet administratives, comptables et de gestion| Bauritanien
Elevage II) collaboration avec le cabinet ERNST |&
YOUNG, (i) audit des comptes @n
collaboration avec le cabinet BSD & Associés.
Office des Postes etAudit des comptes OPT
Télécommunication de
Mauritanie
Bureau des Intrants  deAudit des comptes BAD, OPEP
I'Elevage (BIE)
NAFTEC Mauritanie (Sociét¢ Mise en place d'un systéme informatisé |déAFTEC
de distribution d’hydrocarbures)gestion des tickets carburant
Société des Boissons ddudit des comptes SOBOMA
Mauritanie (SOBOMA)
Société de Distribution Audit des comptes DIPHAR
Pharmaceutique (DIPHAR)
Fédération LuthérienneAudit des Comptes FLM
Mondiale (FLM)
Bureau des Intrants d’Elevageiudit des comptes, en collaboration aveq BRAD, OPEP
(BIE) cabinet BSD et Associés
Evaluation de [l'action de laPréparation du dossier de privatisation de la
compagnie Air Mauritanie gtcompagnie Air Mauritanie. Etude préalable a ksir Afrique
élaboration d’'un business plamprise de décision de participation de |la
sur 5 ans multinationale Air Afrique a I'augmentation de
capital d’Air Mauritanie
Fédération LuthérienneAudit des comptes, en collaboration aved FLM
Mondiale (FLM— Mauritanie) | cabinet BSD et Associés.
Evaluation de I'action de I'h6tel Etude faite pour le compte de la compagnie |Air Afrique
Marhaba de Nouakchott etAfriqgue, préalable a sa prise de décision |par
analyse financiére rapport au sort des actions qu’elle détenait dans
cette société.
Fondation et ForagesAssistance comptable et fiscale FFF-Maroc
Directionnels FFF-Maroc
Coopérative MYAH, Sélibabi Assistance comptablésetle Coopérative MYAH
Evaluation du patrimoineCe travail a consisté a [I'évaluation d&ir Afrique
immobilier d’Air Afrique. patrimoine immobilier d'Air Afrique, leg
aéronefs ainsi que le matériel d’exploitation
dans les 11 pays membres (Céte d’lvojre,
Sénégal, Mauritanie, Mali, Burkina Faso,
Niger, Tchad, Congo, Togo, Bénin,
Centrafrique). Cette évaluation a été faite| en
collaboration avec le cabinet CICOP-CI Cote

d’lvoire.

AGRICULTOR-TUNISIE

Audit, en collaboration avec le cabinet Afriq

UAGRICULTOR

(Société d'équipementsAudit Tunis
agricoles)
Société Tunisienne de Tourisméssistance comptable SOTUTOUR
(SOTUTOUR)
Evaluation de [I'action d'Ain Etude réalisée pour le compte d’'Air France &ir Afrique
Ivoire et Analyse Financiére | Air Afrique, préalable a la prise de décision|de
participation de ces deux compagnies |au
capital d’Air Ivoire.
Evaluation de [I'action d'Ain Etude réalisée en collaboration avec le cabirft Afrique
Afrique, Elaboration d'un SH & E commanditée par la Banque Mondiale
business plan et analyselans le cadre de la restructuration et de la
financiére. relance d’'Air Afrique.
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Evaluation du patrimoine et deCette mission a été réalisée pour le compi& Afrique
la rentabilité du centre de péchd’Air Afrique. Elle a abouti & la vente de
sportif de Nouadhibou. I'établissement a MKT.

Evaluation du patrimoine et deCette mission a été réalisée pour le compi& Afrique
la rentabilité du centre de péchd’Air Afrique.
sportif de Dakar

Evaluation de I'action de I'h6tel Cette mission a été réalisée pour le compi@ Afrique
Sofitel Teranga de Dakar. d’Air Afrique. Elle avait pour but d’'aider la
compagnie a préparer son désengagement de
cet établissement.

CONNAISSANCES INFORMATIQUES

Systeme d’exploitation MS/PC DOS

Logiciel Lotus 1-2-3

Tompro, logiciel de gestion financiére de projétpregrammes de
développement

O Microsoft Excel

O Microsoft Word

[

O Internet
LANGUES

Langue Parlée Lue Ecrite
Francais Trés bien Trés bien Trés bien
Anglais Passable Assez bien Assez bien
Arabe Assez bien Assez bien Passable
Soninké Tres bien Tres bien Trés bien
Poular (Peulh) Tres bien Tres bien Tres bien
Wolof Passable

Attestation

Je soussigné, Babacar Youssouf DIAGANA, certifiet@unte conscience, que les renseignements ci-
dessus rendent fidélement compte de ma situateomes qualifications et de mon expérience.

Babacar Youssouf DIAGANA
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CV De SOUMARE ALI, Expert-comptable

Informations personnelles :

Nom : Soumaré

Prénom : Al

Poste proposé : Expert Comptable/ Consultant

Date et lieu de naissance17/03/1971 a Nouakchott — Mauritanie
Nationalité : Mauritanienne

Adresse :B.P 2855 Nouakchott - Mauritanie

E-mail : sagesconsult@yahoo.fr

Expérience professionnellel0 ans

Cursus universitaire et scolaire:

v VYV Vv YV VYV V VYV

Expert Comptable inscrit a 'ONEC;

Dipléme de Maitrise en Etudes Comptables en 1998tion expertise comptableh la
Faculté des Sciences Economiques et de Gestiofage® Tunisie

Certificat d’Etudes Supérieures en OrganisatiorGestion en 1998 a la Faculté des
Sciences Economiques et de Gestion de Sfax eni@unis

Certificat d’Etudes Supérieures Juridiques et Fescan 1997 a la Faculté des Sciences
Economiques et de Gestion de Sfax en Tunisie;

Dipléme d’Etudes Universitaires en Etudes Comptablela Faculté des Sciences
Economiques et de Gestion de Sfax en Tunisie ef;199

Certificat d’Etudes Economiques a la Faculté desrses Economiques et de Gestion de
Sfax en Tunisie en 1996;

Certificat d’Etudes Comptables a la Faculté degr®@ms Economiques et de Gestion de
Sfax en Tunisie en 1996;

1989-1994 Etudes secondaires a Nouakchott et admedti baccalauréat série D avec
mention assez bien.

Emplois, Stages et séminaires de formation :

» Consultant au cabinet Sagés Consult (cabinet dautiéxpertise comptable et
d’études) depuis janvier 2007

» Manager au cabinet AUDITEX-fiduciaire (cabinet ddextise comptable et d’études
economiques et financieres) partenaire de KPMGujesgdécembre 2006;

Assistance a I'Atelier NEX PNUD-Mauritanie organis@r le Gouvernement Mauritanien

et le PNUD sur le théme : FORMATION ET INFORMATIOSUR ATLAS du 9 au 10

juin 2004 au Centre de Formation et d’Echange faDi®;

Assistance au séminaire de formation des audituesnes du 04/12/1999 au 15/12/1999

a I'ENA (Ecole Nationale d’Administration) a Noudiat animé par le cabinet

international Deloitte & Touche;

Assistance a Sfax en Tunisie a plusieurs collogiesonférences organisés par le Club

des Etudiants en Expertise Comptable (CETEC);

Mémoire de fin d’études sur le theme La«facturation dans les polycliniques privées ;

Proposition d’amélioration des procédures admingtives et financieres ;
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>
>

Stage dans le bureau d’expertise comptable en i€wmsjuillet 1999;

Stage dans le cabinet AFACOR (cabinet d’expertsaptable et d’études économiques
et financiéres) en Mauritanie du 01/08/1998 au 93/498.

Compétences professionnelles :

>

VVVYVY VV VYV

Tenue de comptabilité: Enregistrement et saisie fiies physiques et monétaires,
élaboration des états financiers périodiques, Rabgment bancaires mensuels, suivi
des comptes de tiers, suivi des stocks, travauwelitaire...etc. ;

Elaboration des budgets et le suivi de leur exénuti

Evaluation financiere des sociétés en vue d’'un®ffiysl’ouverture de capital ou d’'une
reprise ;

Audit financier, organisationnel, fiscal et social;

Elaboration des manuels des procédures pour lesété&ocet les projets de
développement ;

Conseil fiscal et en gestion;

Diagnostic financier et restructuration des sosiété

Etudes de faisabilité des projets;

Revue a mi-parcours des projets et programmes\deaggement;

Dossiers traités :

+»» Etudes de projets :

» Dar Al Computer (société anonyme) pour l'implarmdatid’'un cybercafé et d’'un copy-
center ;

» Clinique Chiva pour l'installation d’un service Gpahmologique ;

» Etude de faisabilité de I'implantation des agenumscaires a Nouakchott pour le compte
de la BMCI (Banque Mauritanienne pour le Commenterhational) ;

» Etude de faisabilité pour le compte d’El Moubah ldestallation d’'une unité de
fabrication de matelas;

» Etude de faisabilité de l'installation du réseauMz&h Mauritanie ;

» Business plan pour le Projet d’Acces Universel aiguvelles Technologies de
I'Information et de la Communication en Mauritanie;

» Etude de faisabilité d’ouverture d’'un complexe agel a Nouakchott.

<+ Commissariat aux comptes :

» Marché de Poisson de Nouakchott pour I'exercice alo31/12/1997 ;

» Banque Al Amana pour le Développement et I'Habjeet-BHM) pour les exercices clos
au 31/12/1998,1999 & 2000 ;

» Chinguetty- Bank (banque Mauritano-Libyenne) pas éxercices clos au 31/12/1999,
2000, 2001, 2002 & 2003;

» Imprimerie Nationale pour les exercices clos al2//998, 1999 & 2000 ;

» ENER(Etablissement National d’Entretien Routier) upoles exercices clos au
31/12/1998,1999 & 2000 ;

» AGRINEQ( Agro-Industrie et Equipement) pour les rei@s clos au 31/12/1999 &

2000 ;
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Société Mauritanienne des Industries de Raffina©MIR) pour les exercices clos au
31/12/2001, 2002 & 2003 ;

Banque pour le Commerce et I'Investissement de Némie (BACIM-BANK) pour
I'exercice clos au 31/12/2002 & 2003 ;

Banque Mauritanienne pour le Commerce Internati¢BMCI) pour I'exercice clos au
30/06/2003, 31/12/2003 & 30/06/2004.

NOVOTEL TFEILA pour I'exercice clos au 31/12/2003.

VYV \4 \% \%4

Audit contractuel :

Y

Air Mauritanie pour les exercices clos au 31/12899 1999 financement Banque

Mondiale;

» Projet d’Appui au Secteur de la Péche pour lesogoes clos au 31/12/1998, 1999,2000,
2001 & 2002 avec audit des états certifies desmgsefinancement Fonds Africain de
Développement ;

» SONADER :(Société Nationale de Développement Rural)

Audit des états financiers des projets et étatisfiésrdes dépenses des financements des

projets en collaboration avée cabinet KPMG audit de Francedes exercices clos au

31/12/1998 & 1999 :

- Siege : Financement CFD (Caisse Francaise de DéveloppgetetDA MAU/
2575/PSA(Banque Mondiale) ;

- CPB: Casier Pilote de Boghé

- PPB : Projet Pilote de Boghé Financement CFD et IDA MARBT5/PSA

- DIGEMAR:

- DRR: Direction Régionale de Rosso — financement BID,d=sswoudien et

le PSA MAU/ 2575/IDA ;

- ALR: Projet lac de R’kiz financement BID (Banque Islgog de Développement)et
CFD (Caisse Francaise de Développement) ;

- DARA: Projet de DAR SALAM ;

- DRKIDA : Direction Régionale de Kaédi financement Fond péem ( FED) ;

- DRFG : Direction Régionale de Foum Gléita financement Banque Mondiale) ;

- DRT PAD : Direction Régionale de Tagant financement IDA ;

- Maghama lll : financement BID et fonds de 'OPEP ;

- UACP : Unité d’Animation et de Coordination du projet Magna financement
FIDA ;

- PPIG : Projet de Périmétre Irrigué de Gouraye, financdri2A ;

- MPKG : Moyens Périmétres Kaédi-Gouraye financement BAD .

Banque Al Wava Mauritanienne Islamique (BAMIS) ptes exercices clos

au 31/12/ 1999, 2000, 2002 & 2003;

Banque Mauritanienne pour le Commerce InternatigB®MCI) pour les exercices clos

aux 31/12/2000 et 2001;

La route PK-76 financement Fonds Africaine de Déppement en 2000;

La Société des Aéroports de Mauritanie ( SAM sag@taboration avec le cabinet AFA

de Bordeaux (France) pour les exercices clos allBlg97 & 1998 financement Agence

Francaise de Développement;

Les mairies de Kaédi et Selibaby (contrat munigigsour un audit diagnostic et

proposition d’amélioration des procédures sur lesraces clos au 31/12/1998 &

1999 financement Banque Mondiale;

» Audit des services marchands de la commune de Rosso

» Projet Programme Passage a I'an 2000 financememjugaMondiale;

> Projet d’Appui a la Réforme des Secteurs d’Eauddisissement et de I'Energie
( PARSEAE) financement Banque Mondiale pas éxercices clos aux 31/1/2/2000,

2001, 2002 & 2003;

VV VYV V¥V

A\
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Projet de Réduction de la Pauvreté financement $-étidcain de Développement pour
les exercices clos au 31/12/1999 & 2000 ;

Projet de Développement de la Péche Artisanale epibpour I'exercice clos au
31/12/2001, 2002 & 2003 ; financement Fonds Africde Développement ;

Projet de Renforcement des Soins de Santé Primpies les exercices clos aux
31/1/2/1998, 1999 et la cléture financement Fonfitic&in de Développement ;

Banque Al Amana pour le Développement et 'Hab{t&ADH) pour I'exercice clos au
31/12/2001.

Projets NEX financement Programme des Nations Up@as le Développement pour
I'exercice clos au 31/12/2002 des composantes stgsa

Programme National de Bonne Gouvernance ;

Systeme d’Information sur le Marché de 'Empiloi ;

Observatoire pour le Développement Humain Durable ;

Appuis aux ONGs ;

Association des Professionnels de la Micro fingnce

Stratégie MF & MPE ;

Instruments de Pilotage du Cadre Stratégique dee Gdntre la Pauvreté ;

Groupements Féminins d’Epargne et de Crédit ;

Unité de Coordination des Programmes ;

Unité de Suivi de Gestion Administrative et Finamei

» Projet de Gestion des Parcours et DéveloppemertEvage financement FAD,
audit des comptes des exercices clos aux 31/12/2AID3.

» Audit Organisationnel :

Banque Mauritanienne pour le Commerce InternatioBMCIl) en 2000 en
collaboration avete cabinet KPMG audit de France ;

Dar Al Computer en 2000;

La société RANDA en Tunisie en collaboration aviec bureau d’expertise
comptablede Tunisie en 1999 ;

Elaboration de procédures administratives et firmes pour AGRINEQ S.A et
formation du comptable ;

Mise en place du logiciel comptadBAGE SARI pour MAPECI ( Mauritanienne de
Presse, d’Edition, de Communication et d’'Impresseinformation du personnel sur
I'application du logiciel ;

» Expérience pilote de gestion communale de la commerde Rosspproposition de

vV WV VYV V¥V

méthode de calcul du prix de revient de chaque@emarchands, assistance pour le
calcul des tarifs et préparation des délibératgndes tarifs des services et des droits
domaniaux a présenter au conseil municipal;

Elaboration d’'un manuel de procédures des servieshands et des procédures de
passation de marchés pour la commune de Rosse nahcement de la Coopération

Francgaise en 2002

Elaboration du manuel des procédures de la DirecteoGestion des Investissements
financement IDA,;

Diagnostic financier et restructuration de la Qhirtty-Bank en 2003;

Mission d’assistance au service financier de la Bxa@ncement BAD : diagnostic des
comptes financiers et mise a jour du manuel desépiares administratives,
financiéres et comptables ;

Mise en place d’'une comptabilité informatisée ptarSociété Mauritanienne des
Industries de Raffinage ( SOMIR) et formation desptables ;
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» Elaboration d’'un manuel des procédures pour la é&é&ciCivile du Personnel
Actionnaire de Mauritel (SOCIPAM).

+» Assistance comptable & fiscale :

» Dar Al Computer,

» PASP pour les exercices 2000, 2001 & 2002;

» Nouakchott-info et Akhbar Nouakchott, pour les eie@s 2000, 2001, 2002 & 2003.

» Direction de la Gestion des Investissements finaweced IDA ( Banque Mondiale) pour
I'assistance a la comptabilité, I'élaboration déstsfinanciers arrétés au 31 décembre
2002 et la formation du comptable;

» Projet d’Appui & la Réforme des TélécommunicatiensMauritanie pour I'assistance a
I'élaboration des états financiers au 31 décemb@2 2t 2003;

» NOVOTEL : Inventaire physique, étiquetage des imifigstions et élaboration du bilan
d’ouverture ;

» Société Mauritanienne des Industries de Raffinaye pexercice clos 31/12/204.

+» Mission de privatisation :

» Assistance a la privatisation d’Air Mauritanie ( r@pagnie Aérienne Nationale) :
révision des comptes, évaluation des éléments id'att entretien avec les
soumissionnaires ;

» Evaluation de la Mauritanienne de Presse, d’Editicdle Communication et
d’'Impression ( MAPECI) SARL.

+» Articles et Rapports publiés :

« Les enjeux de la comptabilité en juste valeur »

« Importance des sociétés anonymes simplifiéespsuranques Mauritaniennes »

« Résumeé sur l'audit »

« Traitement comptable des subventions »

« Intervention de 'Expert Comptable dans I'élabimrades états financiers »

« L’audit des clients débiteurs d’'une Banque »

« Assistance du commissaire aux comptes aux traveuiin d’exercice »

« Principes et méthodes comptables admis par lamégtation Mauritanienne»

« Comparaison entre les normes comptables de I'laiSlles de la Mauritanie (encours)»

¢ Informatique :

Une bonne maitrise de I'outil informatiqué\(ord, Excel, Logiciel de comptabilit&&SAARI,
Logiciel TOP DOWN, Logiciel Ciel Compta, Logiciel Tompro Windows ...).

¢ Loisirs :
Passionné des nouvelles technologies, la lectutesevoyages.

« Langues :

Parlé Lu Ecrit
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Francais Trés bien  Trés bien Trés bien
Anglais Bien bien bien

Arabe Bon Bon Bon

Attestation :

Je, soussigné, certifie, sur la base des donnéesaadisposition, que les renseignements ci-dessus
rendent fidélement compte de ma situation, de meslifications et de mon expérience.
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CV de DIA Amadou Tidiane, Informaticien

Nom et prénoms : DIA Amadou Tidiane
Date de Naissance : 22/03/1963 a Kaédi
Nationalité : Mauritanienne
Profession Informaticien

E-mail : sagesconsult@yahoo.fr

Arabe : Bon Francais: Excellent Anglais : Moyen

Ingénieur Principal en Informatique ( Bac + 6 / option systéme)
Faculté des Sciences de Tunis
1988
Dipldme d'études Universitaires Générales (DEUG)
Option Math - Physique 1984
Faculté des Sciences de Tunis
Baccalauréat de I'Enseignement du Second Degré
(Option Mathématiques) (1982)

Plusieurs stages dans le domaine des NTIC en Maigiet a I'étranger notamment en France, au
Japon, en Espagne, au Bénin, en Afrique du SuB¢éaagal, ...

Elaboration de schémas directeurs informatiques
Réalisation et Mise en place de bases de données
Réalisation de sites web

Assistance Informatique

* & & oo o

Formation

« Actuellement Enseignant a la Faculté des SciertcEsahniques et Consultant International
e Consultant du bureau du PNUD, Chargé des PrograrhhéC de Janvier 2003 a Juin 2004
« Enseignant a I'Université de Nouakchott a partdctobre 1988 et a ce titre a eu a occuper
les postes suivants a I'Université :
= Coordinateur Technique — Université Virtuelle Afiice
= Coordinateur Académie Cisco

* Responsable Informatique a la SMCPP de 1989 a 1994
e Chef Département Informatique a la NAFTEC de 1832902
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PRINCIPALES MISSIONS DE CONSULTATIONS REALISEES

Dates Missions

2006 Schéma directeur Informatique pour le compt8écrétariat d’Etat chargé de 'etat
Civil

2006 Evaluation & mi-parcours du projet d’Inforreation de I’Administration Publique po
le compte du Secrétariat d’Etat aux Technologiesvdibes

2005 Mise en place d'un bussiness- plan pour leptemu portail mauritanien du
développement (PMD)

2005 Formation de techniciens pour le compte dgdifce Mauritanienne d’'Information
(AMI) et de I'office National des statistiques (ONS

2004 Formation de techniciens pour le compteaf@ide National des statistiques (ONS)

2004 Formation aux concepts de Knowledge Manageratl mise en place des pratiqug
pour le compte du bureau du PNUD a Brazzaville

2002 Participation a I'élaboration du document gdigige programme du PNUD : aspectg
NTIC

2002 Formation d’'ingénieurs mauritaniens aux masldke certification Cisco pour le
Compte de I’Académie Cisco

2000 Formation d’'ingénieurs mauritaniens et étresi\gda configuration de serveurs Inter
pour le compte de ’Agence Universitaire de la Eggrhonie

2000 Schéma Directeur Informatique Direction Géleégdireté Nationale au Ministére de
I'Intérieur et Développement de quelques applicetio

A partir de | Développement de site Web et configuration de sesvimternet. Pour le compte de

2000 quelques entreprises de la place

1995 Plan Directeur Informatiqgue NAFTEC et dévelapent de quelques applications

1993-1994 Plan Directeur Informatique SOCOGIM , H#DHRC, BALM

ES

net

COMPETENCES LOGICIELLES

Systeme d'Exploitation Windows/ MS DOS, Novell13.12 & 4.10, Windows NThik

Langage de Programmation Pascal, C

SGBD & SGBD Orientés Dbase 4-5, Visual DB (Dbase 5.5, 7),

Internet:

Visual Basic, WinDev, Clipper; Clarion, Access/VBBracle(6-8)

Configuration de serveurs Internet (DNS, Web, mgsse,...)
Routage statique & dynamique

Bonne connaissance des services de l'Internet (WEB, E-mail).
Développement BD- Web

Installation des postes clients Internet

Réalisation et hébergement des sites Web (HTMla oript)

C:\Documents and Settings\Malick Fall\Local Setsif@mporary Internet Files\Content.|IE5\8TCZOJ4 fiate[1]...doc 31



CV de Djimé DIAGANA, Economiste

Nom : DIAGANA

Prénom : Djimé

Date de naissance : le 23 avril 1953
Nationalité : Mauritanienne

REFERENCES SCOLAIRES ET UNIVERSITAIRES

- Baccalauréat : obtenu au mois de juin 1974

- Licence en sciences économiques obtenue en juillet 1978(Université Mohamed V- Maroc)

- Maitrise en Sciences Economiques (option monnaie et finance internationale) : obtenue au
mois de juin 1979 a I'Université de Paris |

- Dipléme d’Etudes Approfondies (D.E.A) : obtenu au mois de juillet 1980 a I' Université de
Rouen (France)

- Doctorat en Sciences Economiques (Affaires Internationales) : obtenu au mois de décembre
1982 a I'Université de Rouen (France).

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

- Septembre 1983 : entrée a la Banque Centrale de Mauritanie.
- Chef du Service Péche a la Banque Centrale de Mauritanie : du mois d’avril 1984 au mois
de septembre 1985 :

o Chargé de toutes études relatives au secteur de la péche dans le cadre des
attributions de la Banque Centrale de Mauritanie : acquisition et affrétement de
navires de péche, recrutement de personnel étranger, impact devises, crédits,
etc;

o Elaboration de situations hebdomadaires, mensuelles et annuelles du secteur de
la péche : exportations, rapatriement de devises, balance des paiements du
secteur, impact social et économique, etc ;

o Participation a préparation du programme de redressement économique et
financier (Pref, 1985/88), notamment pour les aspects change, balance des
paiements, politiques sectorielles, etc.

- Directeur — adjoint de I'agence de la Banque Centrale de Mauritanie a Nouadhibou : du
mois de septembre 1985 au mois d’avril 1986 :

o Chargé du secteur de la péche, des opérations extérieures des autres secteurs
économiques (commerce, mines, etc).

- Directeur des Etudes Economiques a la Banque Centrale de Mauritanie du mois d’avril
1986 au mois de septembre 1987 :

C:\Documents and Settings\Malick Fall\Local Setsif@mporary Internet Files\Content.|IE5\8TCZOJ4 fiate[1]...doc 32



o Chargé de suivre I'évolution de I'économie nationale dans le cadre des
attributions de la Banque Centrale de Mauritanie :
= Rechercher, exploiter et classer I'ensemble des données et informations
relatives a I'économie nationale et son environnement extérieur,
= Procéder a 'analyse de ces données au niveau global et élaborer toute
note, études, bulletin, rapports circonstanciels ou périodiques.

- Participe a I'élaboration et au suivi des programmes appuyés par le Fonds

Monétaire International, le Fonds Monétaire Arabe, la Banque Mondiale efc...

0 Membre de la commission technique chargée de la restructuration du
systéme bancaire mauritanien : assainissement financier, redéfinition des
critéres et conditions d’intervention, préparation de la loi bancaire, etc. Participe
a ce titre d’'une part a I'élaboration des schémas et plans de restructuration par
banque et de l'autre a I'élaboration des projets de textes visant a améliorer le
cadre légal et institutionnel du secteur bancaire.

0 Représentant de la Banque Centrale de Mauritanie dans une commission
conjointe ( BCM / Ministére des Finances ) de réflexion sur la consolidation de
la situation financiére de I'Etat.

- Septembre 1987 . détaché de la BCM comme administrateur délégué de I’'Union des
Banques de Développement (UBD) chargé de conduire la fusion entre le Fonds National de
Développement et la Banque Mauritanienne pour le Développement et le Commerce :
définition des nouvelles procédures d'intervention, redéfinition des taches et procédures
comptables de la nouvelle banque, programme d’action a court et moyen termes, conception
et mise en place de nouveaux produits financiers, etc.

- Confirmé au poste de Directeur Général de I’'Union des Banques de Développement au
mois de juin 1988.

- Secrétaire Général du Ministére du Plan (détaché de la Banque Centrale de Mauritanie) du
7 juillet 1989 au mois de mars 1995.

o Principal collaborateur du Ministre, chef administratif du département, chargé de
la coordination et de I'animation de lactivité¢ de I'ensemble de l'activité des
directions et établissements relevant du département et de sa tutelle.

= Planification ;

= Reforme du secteur des entreprises publiques ;

= Privatisation et développement de la compétitivité ;
= Recherche de financements extérieurs ;

= Reforme du secteur de I'éducation ;

= Dimensions sociales de 'ajustement, etc .

0 Charge de I'élaboration et du suivi de I'exécution du programme d’action du
Ministere du Plan.

o Chargé de I'élaboration des rapports trimestriels et annuels d’activités du

Ministere.

Président de la Commission Départementale des marchés du Ministére du Plan.

o Directeur d’'un projet d’appui institutionnel (de juillet 1989 a juin 1991) qui
est un programme intégré d’assistance technique dont le but est d’aider la

o
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Mauritanie a renforcer sa capacité de planification économique, de
préparation et d’exécution des projets. Le dit projet comprenait les parties
suivantes :

0 Politique macro-économique nationale.

0 Renforcement du Ministére du Plan pour lui permettre de mieux comprendre
la situation macro-économique et identification des reformes structurelles a
entreprendre pour améliorer la situation économique du pays.

o Planification du développement national. Réalisation d'études en vue de
définir les reformes institutionnelles et administratives visant I'amélioration du
développement et de la supervision de [I'exécution des projets
d’investissements publics ; coordination de la planification du développement
national et planification des investissements sectoriels relevant de
compétence des services de planification des Ministéres de la Mauritanie ;
etc.

0 Secteur parapublic ;

o Formation ;

Le projet, financé par la Mauritanie, I'lDA et le gouvernement Néerlandais
comprenait en outre un volet EPCV (enquéte permanente sur les conditions de vie
des ménages.)

- Du mois de mars 1995 au 27 novembre 2002 : Secrétaire Général du Ministére des Péches
et de I'Economie Maritime.

0 Principal collaborateur du Ministre ;

0 Chef administratif et financier du Département, chargé de la coordination
et de 'animation des services et directions sous la tutelle du Département ;

0 Chargé du suivi du programme d'ajustement secteur de la péche ;

0 Responsable de I'application des mesures découlant de la lettre de
politique de développement du secteur de la péche artisanale ;

0 Président du comité de suivi du projet de développement de la « péche
artisanale sud » financé par la Banque Africaine de Développement ;

0 Président du projet d’ « appui au secteur de la péche financé par la
BAD »

0 Integre les femmes dans le secteur de la péche artisanale, notamment la
transformation.

0 Président du conseil d'administration du Centre National de Recherches
Océanographiques et des Péches

0 Chef de la délégation Mauritanienne chargé des négociations avec
I'Union Européenne.

0 Participe a toutes les négociations avec la Banque Mondiale, I'Union
Européenne, la coopération Japonaise, etc.

- Du 27 novembre 2002 au 29 mars 2005 : Secrétaire Général du Ministére des Mines et de

I'Industrie.
0 Principal collaborateur du Ministre ;
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0 Membre du conseil d’administration de la Société Nationale Industrielle et
Miniére

0 Participe a toutes les négociations relatives aux mines et au pétrole
(négociation de contrats de partage de production pétroliére).

Du 29 mars au 21 septembre 2005 : Secrétaire Général du Ministere de I’Energie et du
Pétrole.

21 septembre 2005 : remis a la disposition de la Banque Centrale de Mauritanie avec grade
de Directeur Général.

TRAVAUX ET PUBLICATIONS

- «La CNUCED et les pays sous développés»: mémoire de licence en sciences
économiques.

-« L'influence des changes sur les entreprises » : mémoire de DEA (diplome d’études
approfondies).

-« Contraintes de prévision et de prospective des échanges internationaux des pays en
développement » : dossier de DEA avril 1980.

-« Changement de structures et politiques de développement » : dossier DEA, mai 1980.

- «L'utilisation des modéles de double proportionnalité en vue de la prévision de balance
des paiements, le cas des pays en développement a revenu intermédiaire» : Dossier de
DEA - Université de Rouen (France), avril 1980.

-« Analyse du financement par emprunts en devises des pays en développement » :
thése de doctorat en sciences économiques, Université de Rouen (France), décembre
1982.

- Du mois d’avril 1984 au mois d’'avril 1986 : rapport mensuel sur le secteur de la péche
(exportations, importations, balance des paiements, recettes fiscales, emplois géneéres,
impact macro-économique, etc. ...)

-« Intermédiation financiere, multiplicateurs sectoriels et croissance en Mauritanie ».

-« Essai de politique monétaire et financiére dans un pays @ monnaie inconvertible : le
cas de la Mauritanie »- en préparation.

LANGUES

- Parlées et écrites couramment : francais et anglais ;
- Niveau moyen en Arabe.

STAGES ET SEMINAIRES
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- Consultant en entreprises : Ecole Supérieure de Commerce de Rouen (France) : de
février a avril 1980 ;

- Quagadougou (juillet 1984) : séminaire sur la promotion des échanges extérieurs.

- Quagadougou (novembre 1990) : séminaire sur « les systémes d’épargne et de crédit »
organisé par le CIFPB de Paris.

- Cotonou (octobre 1991) : séminaire régional des ordonnateurs nationaux et régionaux et
autres responsables ACP sur la mise en ceuvre de la coopération financiére et
technique (ACP-CEE).

- Nouakchott (23/26 novembre 1990) : participation au forum du partenariat organisé par
I'APIP (agence d’appui a la promotion de l'initiative privée) ; président de la séance
consacrée aux « politiques nationales et internationales du partenariat ».

- Clermont-Ferrand (8-10 décembre 1992) : Séminaire de haut niveau sur l'intégration et
la coopération en Afrique Subsaharienne : perspectives pour les années 90 ».

- Nouakchott (du 21 aodt au 2 septembre 1993) : Séminaire de macroéconomie (analyse
de politiques économiques, programmation financiére et modélisation macro-
économique).

- QOuagadougou (du 25 au 29 mai 1994) : Séminaire organisé par la Banque Mondiale sur
la reforme des entreprises publiques et la privatisation en Afrique Sub-saharienne.

- Rome (Italie) du 25 au 28 mars 2002 : Consultation technique sur 'amélioration de
l'information concernant la situation et les tendances des péches de captures.

- Maputo(janvier 2003) : séminaire de la Banque Mondiale sur la gestion des revenus
pétroliers.

- Addis Abéba (septembre 2005) : consultation sur la transparence de gestion des
revenus pétroliers.

INFORMATIQUE

- Connaissances approfondies avec applications diverses en :

° Gestion budgétaire et administrative (Ministére du plan de Mauritanie).

° Opérations bancaires

° Suivi de la dette extérieure (au niveau étatique).

° Prévision et prospective.

° Prévision des échanges internationaux ;

° Interférence entre dévaluation et résultats de balance des paiements a court et moyen

termes.

° Calcul de multiplicateurs sectoriels de croissance dans le cadre d’un dossier intitulé :
« intermédiation financiere, multiplicateurs sectoriels et croissance en Mauritanie ».

° Batiment travaux publics : réalisation d'immeubles.
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- Logiciels multifonctions (comprenant traitement de textes, tableurs et grapheurs) :
connaissance de Rag Time lIl.

- Programmation.

AUTRES

-De 1983 a 1986 : professeur au centre Mauritanien de Formation a la Profession
Bancaire (section mauritanienne du CIFPB de Paris), chargé des cours suivants :

e Monnaie et Crédit ;

» Opérations de banque et de bourse ;
» Politique économique ;

» Techniques bancaires

- 1985-1986 : assistant a la Faculté de Droit et de sciences économiques de Nouakchott
(Mauritanie) en janvier 1990.

- Responsable de la préparation de I'organisation de la « réunion des bailleurs de fonds pour
le programme de la treizieme réunion du comité intergouvernemental des experts du
MULPOC »tenue a Nouakchott (Mauritanie) du 29 au 31 mars 1993 ; Président de la
délégation mauritanienne.

- Conception du « POLE DE DEVELOPPEMENT INTEGRE SUR LE LITTORAL EN FACE
DE TIGUENT” financé a hauteur de 937.000 (neuf cent trente sept mille) Euros par 'AECI
(Agence Espagnole de Coopération Internationale)

- Depuis le mois de mars 2006 : Directeur associé de HD.Consulting (bureau d’études)
spécialisé en « monnaie, finances et développement »
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CURRICULUM VITAE Cheikhna Aliou DIAGANA

Nom de la Firme : Sagés Consult

Nom de ’employé : DIAGANA CHEIKHNA ALIOU
Professions : Auditeur Confirmé

Date de naissance : 02/05/1976

Nationalité : Mauritanienne

Principales qualifications

Auditeur de formation et de profession, j’ai bénéficié d’une expérience riche et variée.
Des projets de développement aux entreprises privées et publiques repartis dans tous les
pays de la sous régions ouest africaine.

= Auditeur

= Expérience en audit contractuel et légal

= Formation en Audit comptable, financier et fiscal des entreprises et des projets de
développement.

Educations :

2004 Diplome de DESS Audit Comptable, financier et Fiscal (Bac +5)
2002 Maitrise es sciences économiques option gestion des entreprises
2000 DEUG en économie

1995 Bac « C » en Mauritanie

Expériences professionnelles

o Au sein de SAGES CONSULT MAURITANIE (Missions d’audit)

Projet de Renforcement des Capacités du Secteur Public ;

Projet Aftout ESSAHELI;

Programme d’Appui au Secteur de la Santé et des Affaires Sociales;

Projet de Gestion Intégrée de Lutte contre les plantes aquatiques proliférantes

O o o o

o Au sein de KPMG SENEGAL

En tant que chef de mission d’audit

CFAO TECHNOLOGY (Audit légal 2007)

PRODAM Il : Projet de Développement de la région de MATAM
Projet FRAO

ASEPEX (AGENCE SENEGALAISE POUR LA PROMOTION DES EXPORTATIONS)
SOCOCIM

WARTSILA SENEGAL

WARTSILA GUINEE

WARTSILA GABON

WARTSILA CAMEROUN

SMC (SENEGAL MINING COMPANY)

Projet CCF

NESTLE SENEGAL
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PFISER SENEGAL

MEGS SENEGAL

MESA

COMPTOIR CANARIEN

PNLS (ROGRAMME NATIONAL DE LUTTE CONTRE LE SIDA)
SODEVIT

AIR SENEGAL INTERNATIONAL
BANQUE ATLANTIQUE

BST (BANQUE SENGALO-TUNISIENNE)
INTERFOOD

GRAS SAVOYE

o Au sein de BSD & Associés (Membre du Groupe Hélios Afrique et représentant de

Ernst & Young en Mauritanie)

Port autonome de Nouadhibou

Schenker SA

Maersk Line Mauritanie

DHL

Mauritanie Catering

Hotel Mercure

SOBOMA (Société de boisson de Mauritanie)

o Au sein du Cabinet AMCS (Sénégal)

»= Mise a place de la Méthode ABC

= PSIDEL (Programme de soutien aux institutions et au développement des élus locaux
= PRIECA (Programme de renforcement des interfaces des chambres de commerce de

U’Afrique)

*= PCRPE (Projet de construction et de réhabilitation du patrimoine bati de I’Etat)

= AATR (Agence Autonome des travaux Routiers)

= ASER (Agence sénégalaise de |’électrification rurale

= LONASE (LOTERIE NATIONALE SENGALAISE)

= SOFITEL & NOVOTEL

= Dakar Dem Dikk

= Sonatel Multimédia

= ERECO SA (Etudes et réalisations écologiques)

= CNTS (Centre national de transfusion sanguine)

= ENDA GRAF

= CAISSES UNACOIS
Langues

Lu Parlé Ecrit

Francais Courant Courant Courant
Anglais Moyen Passable Moyen
Arabe Moyen Moyen Moyen
Attestation

Je, soussigné, certifie, sur la base des données a ma disposition, que les renseignements
ci-dessus rendent compte de ma situation, de mes qualifications et de mon expérience.
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CURRICULUM VITAE Abdoulaye Salif LY,
Auditeur Comptable

| — Identification
Nom et prénoms : Abdoulaye Salif LY
Date et lieu de naissance : 1949 a Lexéiba / GORM@&uritanie
Expert Comptable agréé
Membre de I'Ordre National des Experts Judiciaires
Auditeur comptable et financier

II- Formations :

1974-1976 - Brevet de I'Ecole Nationale d’Adminaton ( ENA ) Mauritanie ;
Gestion Postale :
1975-1976 - Dipléme Ecole Multinationale destessa DAKAR section Gestion :
1981-1983-Université de DAKAR, Faculté des Scisngridiques et Economiques :
1988-1991- Chef Comptable au Centre Internatidedrormation ROUEN France :
1992-1994- Dipléme Etudes Comptables et FinangieBECF ) CIFOR- ROUEN
2007- Formation sur I'’Audit Interne eh&ncier dans les Entreprises et dans les
Organismes publics, la maitrise des Risquesdiap , organisé au
CFED Nouakchott par le Cabinet MGP ( Afrique )

[ll- Expériences Administratives.
1976-1977- Chef Agence Philatéligue OPT Maurgani
1977-1987- Chef section comptabilité des bureaupastes de Mauritanie :
1996-1999- Chef Comptable HACENA SA de Péche Nobhak Mauritanie :
2003-2008- Chef Comptable Projet de Gestion desoBes et Développement de
L’'Elevage ( PADEL )Mauritanie ; FinancememAB :

IV- Stage comptable :
Mauritanienne de Comptabilité ( MAURICOMPTE ) Naehott :

V- Expériences professionnelles.
- Etudes de faisabilité de Projets de mise eruvale Périmetres irrigués Mauritanie ;
- Etude de Faisabilité d’une unité de Fabricatlea Produits Cosmétiques SMPC SA
( en activité ) Nouakchott Mauritanie ;

- Mission d’Audit Comptable SOCOGIM exercice 199%uple compte du

Groupement des Cabinets BSD et BRACET ;

- Mission d’Audit physique des immobilisations @SOCOGIM exercice 1996 ,

pour le compte du Groupement des Cabinets BEBRACET ;

- Animateur séminaire de formation comptable polkddération Luthérienne
Mondiale ( FLM) en faveur des Groupements précaagér Féminins de Diatar
et Ngoral — Guidal dans le Brakna Mauritanie ;

- Mission d’Audit comptable CARITAS Projet Tufundéivé exercice 1996 ;

- Mission d'arrétés des comptes des exercices 1929@0 pour CEP le Projet de
Lutte contre la Pauvreté PROCAPEC — CDHLCPI ,Foeament BAD ;

- Mission d’ arrétés des comptes des exercices 19989 pour le Projet
Hydraulique Rural Zone du Sud Est mauritanien CEQA®Ginancement BAD ;

- Mission d’Audit Comptable exercice 2006 Projet Aftté&cssahli pour le compte du
CabinetSageés ;
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- Mission d’Audit Comptable exercice 2007 Projetdit Essahli pour le compte
du CabinetSageés
- Mission d’Audit Comptable exercice 2007 Pojet RFRRESP pour le compte du
Cabinet Sages
VI- Position actuelle :
Auditeur Comptable et Financier — Sagés Consult

VII- Séminaires :

- Juillet 2001- Séminaire sur I'exécution et le cotgrde la dépense publique ,

organisé par le ministére des Fieanet la Cour des Comptes ;

- Juillet 2002- Séminaire sur la Gestion budgétameanisé par le Cabinet

SOMECOMPT ;

- Octobre 2002- Séminaire sur la gestion des Ressslttamaines ,organisé par le
Cabinet SOMECOMPT en collaboration avec le Cabin@hcais Finances Sans
Frontieres

- Février 2003- Séminaire sur les travaux comptadatein d’exercice, organisé par
L e Cabinet SOMECOMPT.

- Mai 2004 — Atelier sur la mise en ceuvre des Proggtmnisé par la Banque
Africaine de Développement (BAD);

VII- Outil Informatique ;
Logiciels comptables ; CIEL COMPTA , EBP , TOMPBAGE.
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CURRICULUM VITAE DIAGANA Fodié Amadou,
Expert en Microfinance et Formation

Nom DIAGANA
Prénoms Fodié Amadou
Date de naissance 1968

Lieu de naissance Kaédi
Nationalité Mauritanienne

Domaines de compétences

» Macroéconomie - Gestion de la Politique Economique ;

> Analyse financiére ;

» Micro Finance et Micro entreprise ;

» Ingénierie de la formation.

Expériences Professionnelles :

Depuis  Expert en Microfinance au Projet de Renforcement des Acteurs de la Microfinance

2008

99 - 08 Expert en Crédit a la Cellule d’Exécution du Projet BAD (Banque Africaine de

1999 Développement), de Réduction de la Pauvreté : CEP/PRP en Mauritanie

1998 Chargé de mission au GRET-Mauritanie (Groupe de Recherche et d’Echanges
Technologiques). Auditeur et controleur de la Mutuelle de gestion des éoliennes
du Trarza (NASSIM).

96 — 97 Analyste financier a IDM-Mutuelle et Responsable Financier du portefeuille AIPB
(Aide aux Initiatives Productrices de Base), sur financement CFD (Caisse

Francaise de Développement). Actuelle AFD.

1994 Assistant technique a IDM (Investissement Développement en
Mauritanie).
1993 Conseiller d’entreprise a Compta — Conseil.
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Travaux réalisés : Consultant

2006

2006
2006

2006

2005

2005

2005

2004

2003

2003

2003

2002

2002

2002

2002

Mission de supervision et d’évaluation a mi-parcours des projets PAAEF et PDSD-
Haute et Moyenne Guinée, pour le compte de la BAD.

Etude sur les créneaux porteurs en Assaba pour le compte du PNUD - BIT
Evaluation des IMF en Mauritanie pour le compte de TANAPEJ (Agence Nationale
pour 'Emploi des Jeunes).

Identification et financement des AGR appuyées par le GFEC et ayant un potentiel
d’évolution vers les MPE. Etude faite pour le compte du PNUD-SECF

Mémoire professionnelle de DESS en Gestion de la Politique Economique «La
problématique du refinancement des institutions de MicroFinance »

Mémoire de DESS en Ingénierie de la Formation «Le professionnalisme des
Institutions de MicroFinance en Mauritanie . Ingénierie de la demande de
formation» .

Dossier de politique économique «Justification et contenu d’une seconde phase
du Projet de Réduction de la Pauvrete en Mauritanie».

Participation a I'élaboration du « Programme économique et Financier de la Cote
d’Ivoire (2004 — 2006)» .

Etude sur «La mise en place d'un mecanisme de financement décentralise en
milieu rural de grande pauvreté, dans le cadre du Projet de lutte contre la pauvreté
en Aftout Sud et Karakoro : PASK (en Mauritanie) ».

Participation a I'élaboration de la note d’orientation pour la généralisation des
NISSA BANK en Mauritanie, élaborée pour le compte du Secrétariat d’Etat a la
Condition Féminine (SECF).

Elaboration du manuel de procédures de la CECFER (Caisse d’Epargne et de
Crédit des Femmes de Rosso) pour le compte de Oxfam-GB.

Evaluation du Projet PAF-MIF (Projet d’Appui aux Femmes en MicroFinance —
Oxfam-GB a Rosso).

Réalisation de 7 sessions formations en microfinance (conception des supports et
facilitation des cours). Lesdites formations ont été dispensées au personnels
(Gérants, Caissiers et Agents de crédit) et aux organes (Conseil d’Administration,
Conseil de Surveillance et Comité de Crédit) des IMF.

Participation a I'élaboration de la Stratégie Nationale de la MicroFinance. En
Mauritanie (membre du groupe de travail).

Création d’'une IMF (Caisses d’Epargne et de Crédit «Djikké »
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2001

2001

2000

Participation a I'étude sur le volet Crédit du Programme de Développement Urbain
(PDU) de I'ONG World Vision en Mauritanie.

Participation a I'étude pour la mise en place d’un systéme de suivi — évaluation du
Projet BAD de Réduction de la Pauvreté.

Participation a I'élaboration de I'Etude sur la gestion du fonds de crédit FAD du

Projet BAD de Réduction de la Pauvreté.

Stages et formations complémentaires

Stages

2005

1992

Stage de fin de formation a ADA (Appui au Développement Autonome) au
Luxembourg.

Stage d’assistance comptable et de conseil en gestion a Compta-Conseil

Formations complémentaires

2004

2003

2002

2001

2001

99-01

1997

1994

Etudes

Participation aux séminaires de formation de formateurs en comptabilité et
analyse financiére organisées par le CAPAF a Sally Portudal (Sénégal)
Participation au séminaire sur le DDP (Développement Décentralisé Participatif),
organisé par la Mission résidente de la Banque Mondiale en Mauritanie.
Participation au Microcredit-summit +5 a New York

Voyage d’études en microfinance auprés de la FECECAM au Bénin

Voyages d’étude auprés du Fonds Social de Développement Egyptien — Caire.

5 Séminaires de formation sur les Systémes de Financement Décentralisé (SFD)
a Nouakchott, organisée par le Programme AMINA de la BAD.

Séminaires de formation de formateurs a la méthodologie CREE (Créer Votre
Entreprise) et a la méthodologie GERME (Gérer Mieux Votre Entreprise) organisé
par le BIT et la CGEM.

Voyage d’étude sur la PME a Paris organisé par IDM.

Etudes Universitaires

2005

2005

DESS en Gestion de la Politique Economique UFR-SEG/CIRES - Abidjan — Cote
d’lvoire.

DESS en Ingénierie et Gestion des Systémes de formation au CESAG - IGSF a
Dakar.
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1992 Maitrise en Sciences Economiques, option gestion des Entreprises a I'Université
de Nouakchott (Faculté des Sciences Juridiques et Economiques).
1990 DEUG (Diplome d’Etudes Universitaires Généralisées) en Economie a I'Université

de Nouakchott (Faculté des Sciences Juridiques et Economiques).
Etudes Secondaires
1988 Baccalauréat, Série Sciences de la Nature option bilingue au Lycée de Kaédi.

1984 Diplome de BEPC (Brevet d’Etude de Premier Cycle) au collége de Kaédi.
Etudes primaires :
1981 Certificat de fin d’Etudes primaire : entrée en Sixiéme.

Langues parlées :

Couramment : Francais, Arabe, Soninké, Poulaar, et Hassaniya

Passablement : Anglais

Langues écrites
Sans difficultés : Francais et Arabe,

Passablement : Anglais.

Loisirs et Vie Associative :

Membre du Lions Club International :

2002 membre du Lions Club Nouakchott-caravane : Vice-président commission des
ceuvres sociales

2003 et 2006 secrétaire du Lions Club Nouakchott-Caravane

1998-2002 Membre du Léo club Palmier de Nouakchott, successivement Président de la

commission ceuvres sociales, 1¢ vice président et Président du club en 2001-2002

2005-2006 Président fondateur de 'AMD-GPE (Association des Mauritaniens Diplédmés en

gestion de la Politique Economique)

Internet : Visite réguliére des sites spécialisés des finances et MicroFinance,
Sport: Foot Ball
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Cv DE MOHAMED O. HADRAMY O. DICK,
Consultant, Cadre de Dépenses a Moyen Terme
( CDMT)

NOM MOHAMED
PRENOM : O. AHMED O. HHAMY O.DICK
DATE DE NAISSANCE  :12 Juillet 1967 a CHINGBITY

Informarticien et gestionnaire de formation, Mousi&ohamed O. Hadramy O. Dick a a son
actif une large expérience internationale en mateélaboration des cadres de Dépenses a
Moyen Terme (CDMT).

Outre son expérience en Mauritanie, Monsieur Molth@eHadramy O. Dick a participé en
tant que consultant international a plusieurs missd’élaboration de CDMT dans nombre de
Pays Africains dont entre autres :

& |'élaboration duCadre deDépenses MoyenTerme de [aGUINEE
CONKRY (Février 2004)

+ I'élaboration duCadre deDépenses &Moyen Terme duRWANDA
(Mai 2004)

+ I'élaboration duCadre deDépenses dMoyen Terme duBURKINA
FASSO (Juillet 2004)

+ Participation a I'élaboration ddadre deDépenses MoyenTerme de
la REPUBLIQUE DU MALI (Janvier 2005) sur financement de
'ambassade des pays Bas

+ Elaboration du Plan d'Action 2005-2006 du SNELS sur
financement du FONDS GLOBAL

+ Participation a I'Elaboration du Plan d’Action SIDA Mauritanie
2007-2009 sur Financement ONUSIDA

+ Finalisaton du CDMT et MBB Sant¢é CAMEROUN sur
financement du Bureau Régional de TUNICEF a DAKAR

+ I'élaboration du Cadre de Dépenses aMoyen Terme du
CAMEROUN

+ Participation a I'élaboration d0adre deDépenses MoyenTerme du
Ministere de la Santé Mauritanie 2009-2011

+ |'élaboration duCadre deDépenses B oyenTerme deDJIBOUTI

Monsieur O. DICK Coordinateur de la Cellule D’appui a la DPCIS au Ministére de la
santé
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ITINERAIRE SCOLAIRE ET UNIV ERSITAIRE

* SCOLAIRE (PRIMAIRE, COLLEGE ET LYCEE DE ZOUERATT)

1977 - 1982 : ECOLE PRIMAIRE DE ZTE ENTREE EN CYCLE
SECONDAIRE 15R DEGRE
1982 - 1986 : CYCLE SECONDAIRE % DEGRE BREVET D'ETUDE

SECONDAIRE 15R DEGRE
1986 - 1989 : CYCLE SECONDAIRE 2éme DEGRE BACCALAUREAT SERIE
SCIENTIFIQUE (D)

» UNIVERSITAIRE TUNISIE (TUNIS)

1990 - 1992 : ECOLE NATIONALE DE L'ADMINISTRATIONET DES POSTES (ENAP)
CENTRE NATIONAL DE L'INFORMATIQUE (CNI)

DIPLOME OBTENU PROGRAMMEUR

1993 -1994 : INSITUT SUPERIEUR DE FORMATION THROLOGIQUE (IFT)
DIPLOME OBTENU INGENIEUR /Informatique de gestion

1997 — 1999 : INSTITUT DE COMPTABILITE ET DES $NCES D
L'INFORMATIQUE (ICS)

DIPLOME OBTENU BTS en COMPTABILITE
@ption Gestion et suivi Budgétaire)

PUBLICATIONS

* MEMOIRES :

CONCEPTION ET PROGRAMMATION d'une application pour le SUIVI
ET LA PRISE EN CHARGE DES CONVENTIONS INTERNATIONALES

POSTES OCCUPES, STAGES, SEMINAIRES ET ATTESTATIONS OBTENUES

= Stage d'intégration au centre de traitement a@tiination SNIM

» Chef service informatique du complexe frigorifique Mauritanie
COFRIMA

= Séminaire sur les généralités de la conceptiomsuise (TUNIS)

* Revue annuelle de la santé 1999

= Atelier de validation des termes de référencesadsrhtégie nationale de
maintenance pour le secteur de la santé

» Elaboration d’'un plan de concordance entre la nieiveemenclature du
budget de I'état et le plan comptable de la DGI

= Paramétrage du logiciel Tompro (version dos & WingpDAAF/MSAS

» Elaboration du projet de budgets (1999, 2000 eL 0 MSAS
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Participation a I'élaboration de la stratégie natimale du MSAS 2000
Formation courte durée en oracle

Formation en développement sous atelier génieildgicINDEV (MSA
ABIDJAN)

Formation sur les techniques de réseaux « NTICowmakichott
Participation a I'élaboration du logiciMAURISIS pour l'information
sanitaire

Elaboration du logiciel RACHAD pour [I'élaboration et le suivi
budgétaire

Elaboration du logiciecCOOPERA pour a Gestion et le suivi des ONGs
Participation a La Revue annuelle du MSAS 2003

Participation Aux Revues Régionales a mi-parcourd’@valuation pour
L’exercice 2004 Secteur Santé

Réactualisation Du CDMT Santé RIM 2004-2006

Participation Aux Travaux de Préparation de La Redas Dépenses
Publigues 1992-2004 Avec Le Centre Mauritanien lse des
Politiques

Elaboration du Projet de Budget 2004, 2005 et 2606VISAS
Participation a la mission d’Inspection (IGF/PM) MI$SAS 2005
Formation en Techniques de Réseaux « Fibre Optiqueisie juin2005
Formation en Développement sous MYSQL/PHP « MAEDP» 2006
Formation en Suivi Evaluation des Projets de ldésaunis 2006 »
Membre de 'Equipe National de pilotage EiBB Mauritanie

Formation sur le Marginal Marginal Budgeting for tBenecks(MBB)
Banque Mondiale-Unicef « DAKAR » 2006

Formation en Suivi des Dépenses Publique de sahigis 2007 »
Atelier de formation sur la qualité des Soins «waraen équipe » Sousse
2007

» En qualité de Consultant national aupres du CMAP jai participé
a:

» Larevue des Dépenses publique de Santé

» Etude portant sur la tracabilité de la Dépenseese@anté

* Réactualisation du CDMT santé

» En qualité de Consultant International auprés de laBanque
Mondiale jai participé a :

I'élaboration duCadre deDépenses aMoyen Terme de laGUINEE

CONKRY (Février 2004)

I'élaboration duCadre deDépenses MoyenTerme duRWANDA (Mai

2004)

I'élaboration duCadre deDépenses aMoyen Terme duBURKINA

FASSO (Juillet 2004)
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= Participation a I'élaboration dGadre deDépenses MoyenTerme de la
REPUBLIQUE DU MALI (Janvier 2005) sur financement de
'ambassade des pays Bas

» Elaboration du Plan d’Action 2005-2006 du SNELS sufinancement
du FONDS GLOBAL

= Participation a I'Elaboration du Plan d’Action SIDA Mauritanie
2007-2009 sur Financement ONUSIDA

» Finalisation du CDMT et MBB Santé CAMEROUN sur financement
du Bureau Régional de TUNICEF a DAKAR

= [|'élaboration duCadre deDépenses MoyenTerme duCAMEROUN

= Participation a I'élaboration dCadre deDépenses &Moyen Terme du
Ministére de la Santé Mauritanie 2009-2011

= ['élaboration duCadre deDépenses BMoyenTerme deDJIBOUTI

AUTRES REFERENCES

DIPLOME DE SECOURISTE POLYVALENT
PERMIS DE CONDUIRE N° 87 941

GRANDE CONNAISSANCE DES NORMES DE BATIMENTS

LANGUES : : ARABE ET FRANCAIS PARES ET ECRITES
ANGLAIMOYENNEMENT PARLEE ET ECRITE

Attestation
Je soussignéVionsieur Mohamed O. Hadramy O. Djctertifie en toute conscience, que les
renseignements ci-dessus rendent fidélement codeptea situation, de mes qualifications et de mon
expérience.

Mohamed O. Hadramy O. Dick
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